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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1 - DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A contratag&o & necessaria para garantir a oferta regular das atividades formativas das Escolas
Livres de Danca, Cinema e Video e da Escola Municipal de Iniciagio Artistica — EMIA, durante
o exercicio de 2026, considerando que as aulas terdo inicio no més de maio e que nido ha
profissionais em nimero suficiente no quadro permanente da Administragio para atender
integralmente & demanda existente.

O problema a ser enfrentado consiste na insuficiéncia de Professores e Arte-Educadores
habilitados para ministrar cursos, oficinas e processos de formagdo artistica, o que
inviabilizaria a continuidade das politicas piiblicas de formagio, sensibilizagio e iniciagdo
artistica previstas no Plano Municipal de Cultura, além de comprometer o acesso democratico
da populagao as acdes culturais estruturantes dc Municipio.

Diante desse cenéario, a necessidade administrativa decorre da demanda permanente por
profissionais especializados, capazes de atuar nas atividades pedagégicas, formativas e
praticas desenvolvidas pelas Escolas Livres e pela EMIA, de modo a assegurar a continuidade
dos servigos plblicos culturais, a qualidade das agoes ofertadas e o atendimento adequado
a populagdo, ao longo do ano letivo.

A auséncia ou insuficiéncia de contratagdo acarretaria prejuizos ao cumprimento das metas
institucionais, a regularidade das atividades formativas e 3 efetividade da politica puablica
cultural, razdo pela qual se imp&e a adogao de solugdo administrativa que viabilize o atendimento
integral da demanda identificada.

2 - PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGCAO ANUAL (PCA)

A presente demanda néo se encontra prevista no Plano de Contratagées Anual (PCA), tendo
em vista que o PCA do exercicio correspondente ainda se encontra em fase de elaboragio e
consolidagéo.

Ressalta-se, contudo, que a contratacac possui previsdo orgamentaria, estando compativel com
as dotagdes consignadas na Lei Orgamentaria Anual (LOA) do exercicio, 0 que assegura a
viabilidade financeira da demanda e a observancia do principio do equilibrio orgamentario.

A formalizagéo do presente Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade antecipar o planejamento
da contratacdo, mitigar riscos de descontinuidade das atividades formativas previstas e subsidiar
a futura incorporagio da demanda ao PCA, quando de sua aprovacdo, em consonancia com os
principios do planejamento, da eficiéncia e do interesse publico.

3 - REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

Para garantir a selecdo qualificada de Arte-Educadores para atuagdo nas Escolas Livres e na EMIA,
a contratagao devera observar os seguintes requisitos técnicos, organizados segundo os critérios
que orientardo a analise das propostas no edital de credenciamento:

3.1. Requisitos referentes a experiéncia pedagégica e cultural
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O profissional a ser contratado deve possuir:
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® experiéncia comprovada em formacgio artistico-cultural, oficinas, cursos ou projetos
educativos;

¢ atuacdo minima na linguagem artistico-pedagdgica relacionada ao projeto;

experiéncia prévia com o publico-alvo pretendido (infantil, juvenil, adulto, idoso etc.);

¢ capacidade de desenvolver metodologias participativas, inclusivas e adequadas ao contexto
social e pedagogico.

Tais requisitos asseguram qualidade técnica e adequagio metodoldgica das atividades
formativas.

3.2. Requisitos de clareza e coeréncia pedagégica da proposta

A proposta apresentada deve conter:

objetivos claramente definidos;

metodologia descrita e coerente;

contetdos a serem frabalhados;

definigao precisa do ptiblico-alvo;

resultados esperados;

coerencia interna entre todos os elementos apresentados.

Os requisitos deveréo estar alinhados aos respectivos Projetos Politico-Pedagégicos, assegurando
coeréncia pedagogica, clareza da proposta formativa e viabilidade metodolégica para a execugso
das atividades.

3.3. Requisitos referentes a inclusio e vulnerabilidade social

A contratagéo deve priorizar propostas que contemplem:

» adequacao de horarios, espagos e metodologias as especificidades desses publicos;

+ agoes de acompanhamento e acesso que promovam equidade e diversidade;

* medidas de acessibilidade e desenho universal, garantindo condigdes de participagéo de
pessoas com defici&ncia e com mobilidade reduzida;

* adaptagSes pedagégicas e metodoldgicas, prevendo recursos e praticas acessiveis (materiais
em formatos alternativos, atividades compativeis com diferentes perfis de aprendizagem e ritmos);

* acessibilidade comunicacional, com linguagem clara e inciusiva, e, quando aplicavel, previsio
de recursos como interpretagéo em Libras, legendas, audiodescri¢io e oufros meios que assegurem
a fruicdo plena das atividades;

* agbes de sensibilizacdo e prevengio de barreiras atitudinais, com praticas de acolhimento e
respeito as diferencas, de modo a assegurar ambiente formativo seguro e néo discriminatorio.

Tais requisitos asseguram foco social, democratizacio do acesso, promogio da diversidade e
garantia de acessibilidade, ampliando a participagéo de publicos historicamente sub-
representados e fortalecendo o carater publico das politicas de formagao cultural.

3.4. Requisitos de viabilidade técnica da execugio

A proposta deve apresentar:

e cronograma completo e compativel com a carga horaria prevista;
» descrigdo objetiva da metodologia;
e coeréncia entre objetivos, métodos e resultados planejados.
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Esses requisitos garantem uma execugio tecnicamente possivel, segura e alinhada as
capacidades operacionais da Secretaria de Cultura.

4~ ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A estimativa das quantidades foi elaborada com base:

¢ no histérico de funcionamento das Escolas Livres de Danga, Cinema e Video e da EMIA:

s no planejamento pedagoégico para o ano letivo de 2026;

¢ nonumero de turmas e na carga horaria média necesséria para a oferta regular de cursos,
oficinas e demais atividades formativas.

Para fins de dimensionamento da contratacéo, considera-se a necessidade maxima estimada de
horas/aula a serem ministradas por Arte-Educadores ao longo do ano de 2026, distribuidas
conforme o quadro abaixo:

: Quantidade estimada de Estimativa de horas/aula
Equipamento professores anuais
Escola Livre de Danga - ELD 21 5.000 h
Escola Livre de Cinema e Video — ELCV 20 4522 h
Escola Municipal de Iniciagéo Artistica —
EMIA 12 5.580 h
Total estimado 53 15.102 h

As quantidades acima representam o teto estimado para planejamento orgamentéario e para a
execugao do credenciamento, podendo a utilizag&o efetiva das horas variar conforme:

oferta real de turmas;

adeséo do publico;

disponibilidade orgcamentaria;

conveniéncia e oportunidade da Administragao.

5 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para identificar a solug&o mais adequada técnica e economicamente para a contratag&o de Arte-
Educadores que atuardo nas Escolas Livres e na EMIA no exercicio de 2026, foi realizado
levantamento de mercado considerando diferentes alternativas possiveis, praticas adotadas por
outros entes publicos e instrumentos previstos na legislagao vigente.

lj.‘! Alternativas analisadas no levantamento de mercado ]

a) Contratagéo via licitagdo (Concorréncia, Pregio ou Técnica e Prego)

Essa alternativa foi descartada por incompatibilidade com a natureza do objeto, pois a atividade
artistico-pedagégica:

¢ envolve forte componente subjetivo, criativo e singular;
o depende de trajetorias individuais, repertérios metodoldgicos e linguagens diversificadas: 4
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e requer selecdo de multiplos profissionais com perfis distintos, o que inviabiliza competicdo
direta entre candidatos;
* nao se adequa a critérios técnicos padronizados de juigamento como menor prego.

Alem disso, a licitaggo impediria a participagso de todos os interessados aptos, prejudicando a
pluralidade pedagégica essencial aos projetos.

b} Contratagao individual via Inexigibilidade caso a caso (art. 74, 1)
Embora juridicamente possivel em situagdes especificas, essa solugo é:

mais onerosa, pois exigiria abertura de multiplos processos individualizados;
menos eficiente, por inviabilizar planejamento pedagégico continuo;
inadequada, pois limitaria a diversidade de profissionais disponiveis;
administrativamente custosa, aumentando o volume de instrugbes processuais.

¢) Chamamento publico de doagdo ou permuta (alternativa menos onerosa)
Essa possibilidade foi descartada porque a natureza do servigo exige:

profissionalizagéo;

continuidade;

responsabilidade técnica;

remuneragao compativel com a atividade formativa.

A execugao por doagéo, permuta ou trabalho voluntéric ndo atende aos principios pedagdgicos
nem a legislagdo trabalhista e educacional aplicavel.

d) Contratacdo mediante parceria, convénio ou OSC (MROSC / Lei 13.019/2014)
Essa alternativa ndo atende & finalidade, pois:

e o0 objeto exige contratagio direta de profissionais individuais, e ndo delegacido da
execucdo para uma entidade parceira;

e resultaria em aumento de custos administrativos e de gesto;

+ limitaria a livre concorréncia de artistas e arte-educadores.

e) Credenciamento de profissionais (art. 74, IV, Lei 14.133/2021)
O levantamento demonstrou que esta é a opgéo:

* mais adotada por cidades que possuem Escolas Livres, CEUs, Pontos de Cultura e
programas de formagéo (S&o Paulo, Diadema, Santos, Campinas, Belo Horizonte etc.);

* mais eficiente, pois permite inscrico continua e contratagdo conforme demanda;

mais econdmica, por padronizar valores e evitar muitiplos processos:

* pedagogicamente adequada, pois aceita todos os profissionais aptos, garantindo
pluralidade artistica;

e legalmente compativel, por se tratar de hipétese de inviabilidade de competigao dada a
natureza artistica e formativa da atividade.

5.2 Praticas adotadas por outros érgios (benchmarking) |

O levantamento de mercado identificou que a contratagio de arte-educadores por meio de
credenciamento & pratica amplamente consolidada e recorrente em administragdes publicas
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municipais e estaduais que desenvolvem politicas estruturadas de formagao artistico-cultural,

especialmente em programas permanentes, escolas livres e projetos de iniciagao artistica.

Para a composicéo da estimativa, foram analisados, entre outros, os seguintes editais publicos:

e Edital n° 005/2025 - SECULT, PROCESSO N° 3548807.425.00006672/2025--93,
PROCESSO N° 3548807.425.00006672/2025--93, TERMO DE EXECUCAO CULTURAL N°
48/2025, do Municipio de Sdo Caetano do Sul/SP, assinado da data de 19/09/2025, que
prevé remuneracdo de R$ 80,00 (oitenta reais) por hora para servicos aristico-

pedagogicos e formativos, disponivel
hitps://licitacao.saocaetanodosul.sp.gov.briProcedimentosLicitatorios/contrato/1 1/2025

CLAUSULA TERCEIRA ~ DG FUNDAMENTO LEGAL

3.1. Este instrumente £ fimmeds com fundamenio na Lei Pederal n™ 14.803/2024 (Marco
Reguistdric do Femento & Cultoral, sos artigos 183 a 18%-A da Lad Crgénice do
Municiplie de SiEc Castane do Sul, bem como nos Decretos Municipais n® 11.09%/2017, n°
1115872017 e n® 13,934/3083, tendo em vista o gque consta no Edital a® G05/2035-
SECLLY.

CLAUSULA QUARTA — DO3 RECURSOS FIRARCEIROS

4.1. A CORTRATADA raceberd, womoe contrapariida financeiva pelos gsrviges prestaidps,
num votal de 3% (trists e¢ duzs) horadaulas, o pagamento de RS 50,00 {oitenta reais),
4 hora auls, pevoebende o imports de RE 2.580,080 (dois mil guinhankss o sessenta
reais). deslocaments ¢ alimentagic do ageste culbural, ndo ssnde devida gualiquer setra
vevba adicional & eszes fitulo.

¢ Chamamento Publico para Credenciamento de Oficineiros Culturais, do Municipio de
Gramado/RS, contrato n® 05/2026, assinado em 15/01/2026 em que prevé remuneracio

de R$ 80,00 (oitenta reais) por horalaula, disponivel
hitps://pncp.gov.br/app/coniratos/88847082000155/2026/4

LR
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CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGDS PARA O MUNICIPIO DE GRAMADO{RS).
CONTRATC N* 0512026,

Pele presente Instrumenin, o MUNICIPIO DE GRAMADO{RS), pessea juridica de direils publico intemo,
com sede na Av. das Horiénsias, n® 2029, insorito no CNPUME sob n* 88.647.082/10001-55, neste ato
representado pelo Secretdrio de Municipal da Cultura e Economia Criafiva 8. JONAS DA SILVA, & pelo
Secreldric Municipal da Cidadania e Assisténcia Social Sr. ILTON LUIZ BIANCHE GOMES, denominado
CONTRATANTE, e por oulro lado, a empresa 35.087.583 CLAUDIA ELISETE KELLERMANN, inscita no
CNPJUAMF sob o n® 35.007.883/0001-21, com sede na Rua Rio Grande do Node, n® &8, apartamento 202,
baifre Dutra, municipio de Gramado/RS, CEP: 95872012 representada pela Sra, CLAUDIA ELISETE
KELLERMANN, denominada CONTRATADA, tendoc em vista a homologaghic do Credenciamento n*
U712025, s em conformidade comr & Lei Federal n® 14.133/2021 o alteragdes. firmam o presente ienmo
contralual, mediants o estabelacimento das suguinies clusulas:

CLAUSULA PRIMEIRA « OBJETO
1.1 O presents conirato tem come objelc o chamamento publico de oficineiros para minfsfrar oficinas, com o

objetivo de atender at Programa TransformArte, am conformidade com ¢ Termo de RefetBnois {Anexo 01}
parte integrante deste adital, sonforme descriglio abaixo:

Oficina Horas Anuals Horag Valor da Hora | Total de Valor total
Cultuea anuais fHoras snuals
Cidadanis
Aflesanato 380 450 RS 80,00 810 R3 54.900,00

Edital de Credenciamento n® 17/2025 — SMCT, do Municipio de Uberldndia/MG, referente
ao credenciamento de oficineiros para ¢ Programa “Qualificando Saberes”, que estabelece
remuneracdo de R$ 77,64 (setenta e sete reais e sessenta e quatro centavos) por
horafaula, Contrato n® 328/0/0/2025, assinado em 28/05/2025, disponivel em:

https:/Amww.uberlandia.mg.gov. brfportal-da-transparencia/licitacoes-e-contratos-2/

(-~
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- Condtrato 328/0/0/2025

INSTRUMENTG CONTRATUAL DE PRESTACAO OE SERVICOS QUE ENTRE S CELEBRAM O MUNICIPIO DE
UBERLANDIA E JHONATAN MACHADO RIGS-ENSINOG DE DANGAS.

1. CLAUSULA PRIBEIRA - PARTES £ FUNDAMENTO

1.1) CONTRATANTE - MUNICIPIO DE UBERLANDIA, por mein da SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E
TURISMO, representada por MORICA DESS DINIZ, brasifeirofa), residente o domiciliade{a) nesta cidade, no uso de
suas atibuigbes legais, conferidas pelos artigos 40 & 41 da Lei Complementar Municipal n® 751, de 15 de margo de
2023, ole o intdso Vill do artigo 24 do Decreto Municipal n®. 20.154 de 1* de feverairo de 2023, e inciso IV, do arligo 2°
do Decrels Municipal n® 21.567, de 1* de janeiro de 2025,

1.2y CONTRATADO - JHONATAN MACHADO RIOS-ENSING DE DANGAS, CNPJ ¥ 30.631.509/0001.22,
smpresdrio individual, residente o domiciliado nesta cidads,

1.3} FUNDAMENTO - A presente contralago daconre do grocesso de Credenclamento n® 17/2025, fundamentado no
Art. 78, incise 1 da Lei Federal n®. $4.133, de 1* de abiil de 2021, no Detreto Municipal n® 20.154, de 1¢ de feverairo
de 2042 o demals normas pertinentes, bem como pelas disposicies contidas neste instrumento.

2. CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO E PRECOS
2.1 O presents CONTRATD tem por objslo a contrataglo de profissional credencindo pars prestacio de servigos de

oficinefro do Projato Qualificando Saberes REALIZADO pela Secratarla Municipal de Cultura ¢ Turismo, conforme
Edital de Cradenciamento n® 1772025 & no Termp du Refardncia,

2.2 Objeto da contratagss;
LCARGA
CARGA HOR. § VALOR TOTAL
CONTRATADOA) OFICINA TURMAS HOR. TOTAL (DO CONTRATO

Wrma 1. aula ae oh um
ivez na semana, por
meses,

Turma 2: aula de 2h um,
vez na semana, por
JHONATAN MACHADO Balle! infantit paraimeses. 272N 821.120.00
RIOS-ENSINO DEjcriangas de & (seis§Turma 3: aula de 2h umal 258h {horas)| thoras)
DANCAS, CNPJ n9a8{nove)anos. jvez na semana, por
30.631.599/0001-22. meses.

Turma 4: aula de 2y uma
VEZ A2 SeMmana. por
imeses.

18h {horas}

lReumées padagogicas

Essas experiéncias demonstram que o credenciamento:

& instrumento amplamente aceito e utilizado para atividades artistico-pedagégicas;
assegura oferta continua de profissionais qualificados;

permite contratagdes flexiveis e ajustadas & demanda real dos programas;

reduz custos administrativos e processuais;

amplia a diversidade de linguagens, metodologias e perfis profissionais;

fortalece a continuidade pedagégica e o atendimento territorializado.

Dessa forma, o benchmarking realizado confirma que a adogio do credenciamento encontra
respaldc nao apenas na legislagdo vigente, mas também em boas praticas administrativas
consolidadas, compativeis com a natureza do objeto e com os objetivos da politica publica culiural.

K



5.3 Justificativa técnica e econdmica pela escolha do Credenciamento ]

Apos analise comparativa das alternativas, conclui-se que o Credenciamento, previsto no art. 74,
IV, da Lei n® 14.133/2021, ¢ a solugdo mais vantajosa técnica e economicamente, porque:

Do ponto de vista técnico:

permite a selec&o de profissionais com perfis variados, atendendo diferentes linguagens
artisticas;

viabiliza ingresso continuo de novos arte-educadores ao longo do ano;

garante aderéncia ao Projeto Politico-Pedagbgico da Secretaria de Cultura:

assegura diversidade, inclusdo e territorialidade — principios fundamentais da politica
cultural;

€ compativel com metas e diretrizes do Plano Municipal de Cultura.

Do ponto de vista econémico:

padroniza a remuneragao, trazendo previsibilidade orgamentaria;

reduz custos administrativos, evitando inimeros processos de inexigibilidade individual;
elimina despesas com licitagéo, garantido eficiéncia e economicidade;

permite contratagdes apenas quando houver necessidade real, sem custo ocioso.

5.4 Conclusio técnica e econdmica

Diante das alternativas analisadas e considerando experiéncias de outros municipios, legislagéo
aplicavel, natureza artistico-pedagogica do objeto e necessidade de pluralidade profissional, conclui-

se que:

O Credenciamento ¢ a solugéio mais vantajosa, eficiente, econdmica e tecnicamente adequada
para a contrataciio de Arte-Educadores para as Escolas Livres e EMIA no exercicio de 2026.

6 — ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa do valor da contratagdo foi elaborada com base no levantamento de mercado
realizado, conforme descrito no item 5 deste Estudo Técnico Preliminar, bem como nas informagoes
consolidadas pelas unidades formativas da Secretaria de Cultura.

Para a composigdo da estimativa, foram considerados:

as praticas adotadas por outros entes da Administrag&o Publica na contratagio de arte-
educadores por meio de credenciamento;

a quantidade estimada de Arte-Educadores necessdria para atendimento das Escolas
Livres e da Escola Municipal de Iniciag8o Artistica — EMIA:

a carga horaria total prevista para execugao das atividades ao longo do exercicio de 2026;

o valor unitario da hora/aula.

O valor da hora/aula foi fixado de forma padronizada em R$ 60,00 (sessenta reais) para todas
as escolas e linguagens artisticas, em consonancia com os valores identificados no levantamento de
mercado e com aqueles praticados em programas similares, assegurando isonomia, previsibilidade
orgamentaria e economicidade.

)
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| 6.1. Calculo por Escola |

1) Escola Livre de Danga — ELD

e Quantidade de professores: 21
e Estimativa total de horas: 5.000 horas
e Valor hora/aula: R$ 60,00

Calculo:
5.000 horas x R$ 60,00 = R$ 300.000,00

Custo estimado ELD: R$ 300.000,00
2) Escola Livre de Cinema e Video ~ ELCV

¢ Quantidade de professores: 20
o Estimativa total de horas: 4.522 horas
s Valor horalaula: R$ 60,00

Calculo;
4,522 horas x R$ 60,00 = R$ 271.320,00

Custo estimado ELCV: R$ 271.320,00
3) Escola Municipal de Iniciagéio Artistica — EMIA

¢ Quantidade de professores: 12
¢ Estimativa total de horas: 5.580 horas
¢ Valor horalaula: R$ 60,00

Calculo:
5.580 horas x R$ 60,00 = R$ 334.800,00

Custo estimado EMIA: R$ 334.800,00

6.2. Total Geral da Contratagio ]

Somatorio das estimativas:

e ELD: R$ 300.000,00
e ELCV: R$ 271.320,00
s EMIA: R$ 334.800,00

Total geral:
R$ 300.000,00 + R$ 271.320,00 + R$ 334.800,00 = R$ 906.120,00

VALOR TOTAL ESTIMADO DA CONTRATAGAO PARA 2026;

R$ 906.120,00

I
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7 - DESCRIGCAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugdo definida para atender & necessidade de contratag&o de Arte-Educadores para as Escolas
Livres de Danga, Cinema e Video e para a EMIA consiste na realizago de Procedimento de
Credenciamento, nos termos do art. 74, |V, da Lei n° 14.133/2021, destinado & habilitagso e
posterior contratacéo de profissionais aptos a ministrar atividades formativas artistico-pedagogicas
ao longo do ano letivo de 2026.

O credenciamento possibilita que todos os interessados que atendam integralmente aos
requisitos estabelecidos no edital sejam habilitados e integrem um banco de profissionais aptos
a contratagéo, garantindo pluralidade metodoldgica, diversidade de linguagens, isonomia,
economicidade e flexibilidade para atender & demanda vari&vel das unidades formativas.

f 7.1 Elementos principais da solugio

A solug&o contempla os seguintes componentes:
a) Publicagdo do Edital de Credenciamento

¢ Estabelece requisitos técnicos, educacionais e documentais dos candidatos;
e Define critérios de andlise, avaliagio e habilitagéio das propostas;
e Permite inscrigéo cantinua.

b) Processo de inscri¢do e habilitagcao

As inscricdes serdo realizadas exclusivamente pela Plataforma BBMNET, onde os candidatos
deverdo apresentar:

curriculo, portfdlio e documentos comprobatorios da experiéncis;
carta de interesse e plano de trabalho;

autodeclaracdes de agdes afirmativas, quando aplicaveis;
demais documentos previstos no edital.

A habilitagéo ser4 realizada por comiss8io composta por servidores e coordenagdes pedagogicas, a
ser nomeada por portaria.

¢) Formagao do banco de profissionais credenciados

Os profissionais que atenderem as exigéncias compor&o um Banco de Credenciados, podendo ser
convocados conforme:

necessidade das escolas;

disponibilidade de turmas;

perfil pedagégico e artistico mais adequado;
planejamento do ano letivo;

disponibilidade orgamentaria.

d) Contratacdo sob demanda
A contratagdo ocorrera de acordo com a necessidade das unidades formativas, observando:

e carga horaria prevista no plano de trabalho;
e calenddrio letivo (maio a dezembro de 2026);
¢ especificidades técnicas de cada linguagem artistica; 7



* correspondéncia entre as propostas e os projetos pedagogicos.

Essa modalidade evita custos ociosos e garante adequag&o entre demanda real e execuggo.

7.2 Execugdo dos servicos

Os profissionais contratados deveréo:

ministrar aulas, oficinas e praticas pedagégicas conforme o plano de trabalho aprovado;
participar de formagdes, reunides pedagoégicas e encontros coletivos;

elaborar planos de aula, relatérios e registros pedagégicos;

acompanhar o desenvolvimento dos alunos;

atuar em articula¢@o com a coordenacéo artistico-pedagogica;

realizar mobiliza¢&o territorial e agfes de culminancia quando previstas;

seguir as diretrizes do PPP, do Regimento Interno e das coordenagdes.

| 7.3 Manutengdo, suporte e assisténcia técnica

Por se tratar de servigo intelectual e pedagdgico, ndo ha necessidade de:

e assisténcia técnica especializada;
e manutencao de equipamentos;
e servicos de suporte externo.

Cabe a Secretaria de Cultura:

prover espacos adequados, materiais basicos e infraestrutura minima;
garantir apoio administrativo e pedagogico;

oferecer acompanhamento continuo das atividades;

disponibilizar materiais graficos e orientagbes quando necessarios.

7.4 Adequacao da solucao ao interesse piiblico

A solug@o como um tedo:

assegura continuidade das politicas pablicas de formagao artistica;
garante diversidade de praticas e metodologias;

permite atendimento desceniralizado e alinhado aos territérios;
amplia a inclusdo e o acesso cultural,

reduz custos adminisirativos e processuais;

esta plenamente alinhada ac Plano Municipal de Cultura.

Assim, o credenciamento € a solugéo mais eficiente, econdmica e tecnicamente adequada para
viabilizar as atividades formativas das unidades no exercicio de 2026.

8 — JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

O objeto da contratagéo consiste na prestagao de servicos pedagégicos por Arte-Educadores para
atuacéo em diferentes linguagens artisticas nas Escolas Livres de Danga, Cinema e Video e na
EMIA, no exercicio de 2026. Trata-se de um servigo intelectual, artistico e pedagégico, executado
por profissionais com formagdes, linguagens, trajetérias e metodologias distintas.

Considerando suas caracteristicas técnicas, o objeto é naturalmente divisivel, uma vez que:
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e cada linguagem artistica (danga, cinema, video, artes visuais, musica etc.) possui
especificidades proprias;
e cada escola possui demandas formativas distintas, com cargas horarias e projetos
exclusivos;
® a execucdo ocorre por diferentes profissionais, de forma auténoma, n3o simultanea nem
interdependente;
e n&o ha necessidade de que um Unico contratado execute a totalidade das atividades.
Dessa forma, o parcelamento é adequado, viavel e necessério, pois possibilita:
a) maior aderéncia técnica

Cada profissional & selecionado de acordo com sua especialidade, garantindo compatibilidade entre
o conteldo e a formagédo do docente.

b} ampliagdo da competitividade e isonomia

O credenciamentio permite que todos os profissionais habilitados possam participar, sem
restringir o mercado ou concentrar a execugdo em um Unico fornecedor.

¢) economicidade

O parcelamento evita contratagbes globais de maior custo e assegura que a Administracdo pague
apenas pelo servigo efetivamente prestado, com carga horaria e escopo definidos por projeto.

d) continuidade pedagégica

As escolas possuem calendarios distinfos, o que exige flexibilidade e contratag&o por médulos,
turmas e cargas horarias independentes.

€) adequagao a modalidade de credenciamento

Por sua natureza, o credenciamento pressupfe parcelamento por profissional, permitindo
convocagdo conforme necessidade, previséo orgamentaria @ aderéncia ao plano de trabalho.

Conclusao

O parcelamento do objeto é justificado, recomendavel e tecnicamente necessario, pois o
servigo é divisivel, executado por diferentes profissionais, com perfis e especialidades distintas, e
sua contratag¢do global seria inadequada, antiecondmica e restritiva ao interesse publico.

Assim, a contratag@o sera parcelada por profissional/linguagemiprojeto, preservando qualidade
pedagogica, economicidade, competitividade e eficiéncia administrativa.

9 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratag&o de Arte-Educadores, por meio de procedimento de credenciamento, visa alcangar
resultados alinhados ao interesse piblico, ao Plano Municipal de Cuitura, ao Planejamento
Estratégico da Secretaria de Cultura e as diretrizes de eficiéncia, economicidade e
planejamento previstas na Lei n® 14.133/2021.
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9.1. Resultados quanto a economicidade

A contratagdo por credenciamento pretende assegurar uso racional dos recursos piiblicos, por
meio de:

+ garantia da continuidade dos projetos formativos com redugao de custos administrativos,
evitando a abertura de mualtiplos processos individualizados de contratagao;

« pagamento proporcional & carga horéria efetivamente executada, prevenindo despesas
ociosas e assegurando aderéncia ao planejamento orgamentario;

* padronizagao do valor da hora/aula, promovendo previsibilidade or¢amentaria e isonomia entre
os profissionais contratados;

« flexibilidade administrativa, permitindo contratagdes sob demanda, apenas quando houver
necessidade pedagégica real.

Indicador sugerido:
« custo por horafaula x horas efstivamente executadas < orgamento programado

9.2. Resultados quanto a efetividade

A contratagéo visa assegurar efetividade das politicas pablicas de formagdo cultural, mediante:

« oferta continua e qualificada de formacio artistica nas Escolas Livres e na EMIA;
« garantia do inicio do ano letivo em maio de 2026, com equipes completas e devidamente
habilitadas:;

« ampliagdo do acesso democratico de profissionais e agentes culturais, possibilitando maior
diversidade de linguagens, metodologias e abordagens pedagdgicas,;
+ fortalecimento do envolvimento territorial e da participacdo do pidbiico atendido;
- aperfeicoamento dos processos pedagdgicos, com acompanhamento sistematico, registros e
avaliagdes periddicas.

Indicadores sugeridos:

» percentual de turmas iniciadas dentro do prazo;

» percentual de profissionais com documentagéo e plane de trabatho validados;
» taxa de permanéncia dos alunos nas atividades formativas.

9.3. Resultados quanto ao desenvolvimento nacional sustentavel

A contratacdo busca promover desenvolvimento sociocultural sustentavel, por meio de:

» fortalecimento da economia criativa local, ampliando oportunidades de atuagéo profissional no
territorio;

+ promogao da inclusido sociocultural, com atendimento a plblicos em situagéo de
vulnerabilidade social e a diferentes regides do Municipio,

« adogdo de praticas administrativas e pedagdgicas sustentaveis, com incentivo ao uso de
meios digitais e redugdo do consumo de insumos fisicos;

+ estimulo a praticas pedagégicas pautadas na diversidade, equidade e sustentabilidade
territorial.

Indicadores sugeridos:

« ndmero de projetos com agdes afirmativas e inclusivas incorporadas;

« proporgdo de atividades desenvolvidas em espagos plblicos e comunitarios;

* reducio do uso de materiais impressos decorrente da digitaliza¢ao dos processos.
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9.4. Resultados quanto ag melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e

financeiros

A confratagdo pretende assegurar eficiéncia administrativa e operacional, por meio de:

* otimizagéo da atuac¢do dos coordenadores pedagdgicos, com processos de
acompanhamento claros e padronizados;

* melhor alocacao dos profissionais conforme linguagem artistica, perfil pedagégico e demanda
especifica de cada unidade formativa;

* uso eficiente dos espagos culturais disponiveis, reduzindo ociosidade e ampliando a
capacidade de atendimento;

+ integracdo entre escolas, coordenagdes pedagodgicas e agentes culturais, fortalecendo a
governanca das a¢des formativas.

Indicadores sugeridos:

* taxa média de utilizagdo dos espacos {(salas, estlidios e equipamentos);

* relagdo professor/faluno dentro dos parametros pedagégicos definidos;

* percentual de execucao orgamentaria compativel com o planejamento aprovado.

10 -~ PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Antes da celebracdo dos contraios decorrentes do credenciamento de Arte-Educadores, a
Administragdc devera adotar as seguintes providéncias prévias, necessdrias para assegurar a
adequada instrugdo processual, o cumprimento da legislag&o vigente e a capacidade institucional
para gerenciamento e fiscalizagdo dos contratos:

[ 10.3. Providéncias administrativas e documentais ]

1. Verificagdo da habilitagdo dos credenciados, incluindo analise de documentagéo
complementar apresentada apés a convocacao.

2. Conferéncia da regularidade fiscal e trabalhista dos profissionais selecionados, quando
aplicavel.

3. Checagem da compatibilidade entre a proposta aprovada e a necessidade pedagégica
da unidade formativa.

4. Atualizagio da reserva orgamentaria para garantir disponibilidade financeira para as
contratagdes sob demanda.

5. Formalizagao da designagdo do gestor e do fiscal do contrato, conforme art. 117 da Lei
14.133/2021.

6. Elaboragido do Plano de Trabalho final, validado pela coordenagéo pedagdgica, a partir
da proposta inicialmente apresentada no credenciamento.

7. Registro dos profissionais no sistema interno de gestao contratual, se aplicavel.

10.2. Capacitagdo e preparagdo das equipes responsaveis

1. Capacitagio dos servidores designados como gestor e fiscais do contrato,
especiaimente quanto a:
o acompanhamento pedagogico;
conferéncia de relatérios e entregas;
verificacéo de assiduidade e carga horaria cumprida;
procedimentos de medi¢cao, pagamento e sangdes;
atuacdo em caso de inadimplemento ou descumprimento das atividades.

CcCcCO0C0C

2. Treinamento das equipes pedagdgicas e administrativas das Escolas Livres e da EMIA
para utilizagao: 7
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o dos instrumentos de medicido de resultados;
o dos formularios de acompanhamento das atividades;
o dos mecanismos de comunicacdo com os Arte-Educadores.

3. Padronizagéio dos fluxos internos para:
o CcOonvocacao;
o assinatura de contratos;
o encaminhamento para pagamento,
o monitoramento das turmas.

10.3. Preparagao dos espacos e materiais necessarios a execugao ]

1. Verificagéio das condigdes fisicas dos espagos de aula, garantindo adequag&o minima
para inicio das atividades (salas, estidios, equipamentos especificos por linguagem).

2. Organizag¢do do fornecimento de materiais pedagégicos, quando aplicavel.

3. Disponibilizacdo de materiais de divulgagdo, necessarios & mobilizagdo territorial,
conforme previsto no edital.

10.4. Publicidade e transparéncia

1. Publicacio das decisdes de habilitacao e credenciamento.
2. Registro das contratagdes no PNCP, conforme art. 84 da Lei 14.133/2021.

Sintese Final

As providéncias prévias sao essenciais para garantir que as contratagdes decorrentes do
credenciamento ocorram de forma:

legalmente segura,

financeiramente responsavel,
administrativamente eficiente,
pedagogicamente adequada.

Assim, a Administracao assegura as condi¢cdes necessdrias para inicio do ano letivo em maio de
2026, com equipes completas, processos transparentes e piena capacidade de acompanhamento.

11 - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A confratagdo de Arte-Educadores para as Escolas Livres de Danca, Cinema e Video e para 2a EMIA
apresenta relagdo com outras contratagdes e processos administrativos necessarios ao adequado
funcionamento das atividades formativas no exercicio de 2026. Essas contratagbes correlatas efou
interdependentes néo substituem nem se sobrepdem ao chjeto deste ETP, mas o complementam
operacionalmente.

ldentificam-se as seguinites contratagbes correlatas:

{ 11.4. Contratagdo ou designagio de Coordenadores Artistico-Pedagogicos

A execucao do credenciamento depende da atuacéc de coordenadores responsaveis por;

e acompanhamento das atividades formativas;
e supervisdo dos Arte-Educadores;
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e validagdo de planos de trabalho e relatérios.

A inexisténcia dessa fun¢do comprometeria o acompanhamento pedagégico e a gestio dos
resultados.

[ 11.2. Aquisigdo de materiais pedagégicos e de consumo

Para execugéo das atividades formativas, podem ser necesséarias contratages complementares
referentes a:

e malteriais de dang¢a, artes visuais, musica e audiovisual;
o insumos de uso recorrente nas oficinas;
» materiais de apoio para atividades de mobilizagao.

Tais contratagdes ndo se confundem com o servigo prestado pelos Arte-Educadores, mas s&o
essenciais a execugao adequada.

12 ~IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratagdo de Are-Educadores para as Escolas Livres e para a EMIA caracteriza-se
predominantemente como prestagio de servigcos educacionails, com impacto ambiental direto
reduzido. Entretanto, podem existir impactos indiretos relacionados ao uso de malteriais,
deslocamento dos profissionais, gera¢ao de residuos e consumo de energia nos espacos formativos.

Com base nisso, identificam-se os seguintes pontos e suas respectivas medidas mitigadoras:

12.1. Consumo de materiais e geragao de residuos

Impactos possiveis:

s Uso de materiais de artes visuais, papéis, tintas, produtos diversos utilizados em oficinas.
e Geragéo de residuos sélidos em atividades praticas ou de mobilizag&o.

Medidas mitigadoras:

e Incentivo ao uso de meios digitais para entrega de relatérios, planos de aula e
comunicagao interna.

¢ Planegjamento racional de oficinas para evitar desperdicios.

Utilizagdo de materiais reciclaveis e reutilizaveis sempre que possivel.

o Destinagio correta dos residuos gerados, seguindo praticas de separagao e coleta seletiva
nos equipamentos culturais.

12.2. Consumo de energia elétrica nos espagos formativos T

Impactos possiveis:
e Uso prolongado de equipamentos de iluminagac, som, ventilagdo ou audiovisual.
Medidas mitigadoras:

e Utilizagéo preferencial de ambientes com iluminag&o natural.
¢ Desligamento de equipamentos quando ndo estiverem em uso.

C
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* Adequagéo do nimero de turmas aos horarios de funcionamento dos equipamentos para
melhor aproveitamento dos recursos.

e Adogado de lampadas e aparelhos de menor consumo energético (LED, equipamentos
eficientes), quando disponiveis.

12.3. Deslocamento dos profissionais

Impactos possiveis:

¢ Emissdo de carbono decorrente de deslocamentos diarios dos Arte-Educadores até as
unidades.

Medidas mitigadoras:

s Preferéncia, quando possivel, pela contratagdo de profissionais residentes ou atuantes
nos proprios territérios, reduzindo desfocamentos e emissdes.

e Incentivo ao uso de transporte pablico, bicicletas ou meios sustentaveis de locomogéo.

e Organizag¢&o de cronogramas que reduzam deslocamentos desnecessarios entre
unidades.

12.4. Logistica reversa (quando aplicavel)

Embora néo se frate de contrata¢do de bens, algumas oficinas podem envolver materiais sujeitos &
logistica reversa, como:

o tintas, solventes, baterias, pilhas, materiais eletroeletrénicos.
Medidas mitigadoras:

e Armazenamento temporario adequado quando houver residuos especiais.
e Encaminhamento a pontos oficiais de coleta e logistica reversa.,
e Orientagéo aos profissionais para uso responsavel desses materiais.

12.5. Diretrizes gerais de sustentabilidade a serem incorporadas ao edital

e Priorizar documentos e processos digitais, reduzindo impressoes.

Incentivar praticas pedagdgicas sustentaveis.

e Promover oficinas gue estimulem a consciéncia ambiental e o uso criativo de materiais
reciclaveis.

e Prever clausula contratual reforcando o compromisso com o manejo adequado de
residuos.

Conclusao

Os impactos ambientais relacionados a contratacdo sdo de baixo potencial, mas demandam
medidas preventivas e mitigadoras que devem ser incorporadas ao edital e ac acompanhamento do
confrato, promovendo sustentabilidade, responsabilidade ambiental e uso racional dos
recursos plblicos.

13 — VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Apos a analise das necessidades, dos requisitos técnicos, do levantamento de mercado, dos custos
estimados e das condi¢bes pedagdgicas e operacionais das Escolas Livres e da EMIA, verifica-se

1
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que a confratagao de Arte-Educadores para o exercicio de 2026 é totalmente viavel nos aspectos
técnico, operacional, juridico e orgamentario, atendendo plenamente ao interesse publico.

13.1 Viabilidade técnica

A contfratagao ¢ tecnicamente adequada porque:

¢ 0 servigo a ser prestado & intelectual, artistico e pedagdgico, exigindo profissionais
qualificados e com trajetérias diversas;

e a natureza do objeto dispensa competigao direta, pois as atividades formativas ndo séo
homogéneas ou comparaveis enfre si;

e 0 modelo de credenciamento permite habilitar todos os profissionais aptos, assegurando
pluralidade metodolégica e diversidade de linguagens;

* As unidades formativas possuem demandas distintas, por linguagem, faixa etéria e carga
horaria, refor¢ando a necessidade de confratacdo descentralizada e técnica.

Conclui-se que a solugio do credenciamento é a (nica que atende integralmente as
necessidades pedagdgicas e formativas da Secretaria de Cultura.

13.2 Viabilidade operacional

A contratagdo é operacionalmente viavel porque:

e a Secretaria possui estrutura administrativa e pedagégica capaz de realizar analise
documental, convocagio e acompanhamento das atividades;

e 05 coordenadores artistico-pedagogicos realizarao supervisdo continua dos trabalhos;

e o fluxo de execugdo por demanda permite organizar turmas, horérios e projetos sem
sobrecarga administrativa;

e 0 uso da Plataforma BBMNET garante fransparéncia, registro eletrénico e eficiéncia no
processo de inscrigio.

O modelo operante (credenciamento + contratagdo sob demanda) proporciona flexibilidade,
agilidade e aderéncia ao calendario letivo (fevereiro a dezembro).

| 13.3 Viabilidade orcamentaria

A estimativa consolidada de custos para 2026 é de R$906.120,00, abrangendo todas as horas/aula
previstas para ELD, ELCV e EMIA.

A contratacao é viavel porque:

¢ vaior total esta compativel com o orgamento programado da Secretaria;

as despesas foram incluidas ou serdo incluidas no PCA — Plano de Contratagdes Anual;
0 pagamento ocorre de acordo com a execugio, evitando custos ociosos;

o credenciamento & mais econdmico do que a realizagio de diversas contratages isoladas
ou processos licitatérios.

Assim, ha previsdo orgamentaria suficiente e adequada para cobertura das despesas no
exercicio.

13.4 Adequacdo juridica e indicagao da forma de contratagéo |

Com base nos estudos e no levantamento de mercado, verificou-se que;



ndc ha competicho vidvel entre os profissionais, dada a singularidade artistica e
metodoldgica das propostas;

a selegdo deve considerar critérios pedagdgicos, qualitativos e territoriais;

o credenciamento esta expressamente previsto no art. 74, IV, da Lei 14.133/2021, como
hipétese de inexigibilidade de licitagio;

a solugdo garante isonomia, economicidade, transparéncia e eficiéncia administrativa.

Portanto, a forma adequada de prosseguimento é:

Credenciamento de profissionais como hipdtese de Inexigibilidade de Licitagao (art. 74, IV,
Lei 14.133/2021).

13.5 Conclusao

Diante de todos 03 elementos analisados, conclui-se que a contratagao é plenamente viavel, sendo
a solugéo por Credenciamento;

juridicamente adequada;

tecnicamente necessaria;

economicamente vaniajosa;

operacionaimente exequivel;

alinhada ao planejamento estratégico e as politicas plblicas de formagao artistica.

Recomenda-se o prosseguimento da contratagio por meio de Credenciamento de Arte-Educadores,
com inscricbes continuas.

14 ~ RESPONSAVEL

Santo Andre, 03 de margo de 2026

Santo André, 03 de margo de 2026

Diretor de Departamento — SC/PSA

IF 61559-5

APROVAGAO/AUTORIZAGCAO DA AUTORIDADE COMPETENTE
(SECRETARIO DA PASTA)

Eliane Mehdafia Diniz
Sec etéria‘ge Cultura
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